
80
©  Т.В. Светник,  Е.М. Романюк,  2010

Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà (êîðïîðàöèè) 
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè ïðàêòè÷åñêè 
âñå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîèç-

âîäñòâî, ïåðåäà÷ó, ðàñïðåäåëåíèå, ñáûò, 
äèñïåò÷èðîâàíèå è óïðàâëåíèå, — ýòî àêöè-
îíåðíûå îáùåñòâà, äëÿ êîòîðûõ âîïðîñû ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ î÷åíü 
àêòóàëüíû. 

Ò.Â. ÑÂÅÒÍÈÊ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,  ïðîôåññîð  

Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà,
ã. Èðêóòñê

e-mail: svetnikt@mail.ru
Å.Ì. ÐÎÌÀÍÞÊ

àñïèðàíò Áàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ýêîíîìèêè è ïðàâà,  ã. Èðêóòñê

e-mail: firuse@yandex.ru

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ È ÄÎ×ÅÐÍÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî öåíòðà ñ äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî». 
Îïðåäåëåíî ìåñòî ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» â êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè êîìïàíèè 
«Áàçîâûé ýëåìåíò». Ïðåäëîæåí òåðìèí «èåðàðõè÷åñêèé îïåðàòîð» äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàçãðàíè÷åíû ïîíÿòèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåíî ó÷è-
òûâàòü öåëè ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèè. 
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Some topical issues of the organization of the corporate centre with the affiliated 
companies’ interaction by the example of JSC Irkutskenergo are considered. Irkutskenergo 
place in the corporate hierarchy of the Basic Element Company is defined. The term 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïåðåæèâàåò ïå-
ðèîä ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ñâÿ-
çàíû íå òîëüêî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ 
êëàññè÷åñêèõ ïðîáëåì óñòàíîâëåíèÿ áàëàíñà 
èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ — àêöèî-
íåðîâ, ìåíåäæåðîâ è äðóãèõ ñòåéêõîëäåðîâ, 
íî è ñ ïîèñêîì ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà (ÊÖ) c äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè (ÄÊ) è 
çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè (ÇÎ). Íè äî÷åðíèå 
êîìïàíèè, íè çàâèñèìûå îáùåñòâà íå ÿâëÿ-
þòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè îðãàíèçàöèîííûìè 
ôîðìàìè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Çàâèñèìîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåí-
íî îïðåäåëåííóþ ðàçíîâèäíîñòü äî÷åðíåé 
êîìïàíèè (íàëè÷èå ó êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà 
20% è áîëåå ãîëîñóþùèõ àêöèé àêöèîíåðíî-

ãî îáùåñòâà ëèáî îáëàäàíèå 20% âåëè÷èíû 
óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ), ïîýòîìó â êîðïîðàòèâíîé 
ïðàêòèêå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ àááðåâèàòóðà 
ÄÇÎ (äî÷åðíåå çàâèñèìîå îáùåñòâî). 

ßðêèì ïðèìåðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòó-
ðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÄÇÎ â ýíåðãåòè÷åñêîé 
îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî». Íà 
ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» ðàñïîëàãàåò 
100% äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå 22 äî÷åðíèõ 
êîìïàíèé è âêëþ÷àåò îäíî çàâèñèìîå îáùå-
ñòâî, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò âñïîìîãàòåëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî è ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-åäèíèöà-
ìè êîìïàíèè. Ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèå îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî (ïðîèçâîäñòâî è 
ãåíåðàöèþ ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè), èìåþò 
ñòàòóñ ôèëèàëîâ. Èõ äåÿòåëüíîñòü â äàííîé 
ñòàòüå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ. 
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Ðèñ. 1. Ìåñòî ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» â êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè  
êîìïàíèè «Áàçîâûé ýëåìåíò»
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Ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè â Ðîñ-
ñèè èìåþò ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ñîáñ-
òâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ äëÿ ÎÀÎ 
«Èðêóòñêýíåðãî» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî öåíòðà ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè çàâèñèò îò âèäà ìîäå-
ëè ýòîãî öåíòðà è ìåñòà åãî â ñòðóêòóðå 
êîðïîðàöèè. Ãîëîâíûå îôèñû â èåðàðõèè, 
ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1, âûïîëíÿþò ôóí-
êöèè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ 
ìîäåëüþ êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà: ôîðìè-
ðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî áèçíåñ-ïîðòôåëÿ è 
ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè, óïðàâëåíèå 
ñòîèìîñòüþ è èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé ñ âíåøíåé ñðå-
äîé (ãîñóäàðñòâîì, ïàðòíåðàìè è ò.ä.) è äð. 
Âîñïîëüçóåìñÿ ðàçðàáîòêàìè êîíñóëüòàöè-

îííîé ãðóïïû êîìïàíèè «ÌñKinsey», ïðåä-
ëîæèâøåé ÷åòûðå ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà (òàáë. 1). 

Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ ìî-
äåëåé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 [1]. 

Ìîäåëè «Èíâåñòîð» íà ðèñ. 2 ñîîò-
âåòñòâóåò ìîäåëü «Ôèíàíñîâûé õîëäèíã» â 
òàáë. 1, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâ-
ëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíûìè áèçíåñ-åäèíèöàìè, 
èìåþùèìè êðàéíå ñëàáûå ñâÿçè ñ ãîëîâíûì 
îôèñîì. Ôóíêöèè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà â 
äàííîé ìîäåëè çàêëþ÷àþòñÿ â ôîðìèðîâà-
íèè ïîðòôåëÿ áèçíåñîâ, èõ ïðåäïðîäàæíîé 
ïîäãîòîâêå, îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâîé ïî-
ëèòèêè è îáùèõ öåëåé ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì 
ãîëîâíîé îôèñ íå ïûòàåòñÿ êîîðäèíèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-åäèíèö èëè ïîëó÷àòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû (ðèñ. 3).

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà

Ôèíàíñîâûé õîëäèíã Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåêòîð Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëåð Îïåðàòîð
Ïðèîáðåòåíèå íåäîîöå-
íåííûõ êîìïàíèé è èõ 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

Ðàçðàáîòêà è óòî÷íåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåï-
öèè, â ðàìêàõ êîòîðîé 
áèçíåñ-åäèíèöû ïðîÿâëÿþò 
ñîáñòâåííóþ èíèöèàòèâó

Èñïîëüçîâàíèå ïåðâî-
êëàññíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
çíàíèé è íàâûêîâ ïðè 
ïðîâåðêå ñòðàòåãèé, 
ðàçðàáîòàííûõ ôóíêöè-
îíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè 
áèçíåñ-åäèíèö

Âûäâèæåíèå ïðåäëî-
æåíèé ïî ðåàëèçàöèè 
îñíîâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ è ìîäåðíèçàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, à òàêæå 
ðóêîâîäñòâî ýòèìè 
ïðîãðàììàìè

Âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëü-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé â 
âèäå èñêëþ÷åíèÿ òîëüêî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè
Ïðîäàæà ïðèîáðåòåííûõ 
ðàíåå êîìïàíèé ïðè 
äîñòèæåíèè îïòèìàëüíîãî 
ñîîòíîøåíèÿ öåíà–âðåìÿ

Âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëü-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé â öå-
ëÿõ ïðîâåðêè áèçíåñ-ëîãèêè 
è ðàçâèòèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
èíèöèàòèâû

Âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëü-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé â 
öåëÿõ êîîðäèíàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ èëè äîñòèæåíèÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà

Âìåøàòåëüñòâî â 
äåÿòåëüíîñòü ïîä-
ðàçäåëåíèé â ôîðìå 
åæåìåñÿ÷íîé ïðîâåðêè 
âñåõ ôèíàíñîâûõ è 
îïåðàöèîííûõ ïàðàìåò-
ðîâ, à òàêæå ïðèíÿòèÿ 
îñíîâíûõ ðåøåíèé 

Èñòî÷íèê: [2].
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Ðèñ. 2. Ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ öåíòðîâ
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Ðèñ. 3. Ìîäåëü «Èíâåñòîð»

Ìîäåëü «Îïåðàòîð» îáû÷íî ïðåäëàãàåò 
ðàçâèòèå íå îäíîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, 
à íåñêîëüêèõ ïðèáûëüíûõ íàïðàâëåíèé, 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ è îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ, íàöåëåíà íà 
äîëãîñðî÷íîå âåäåíèå áèçíåñà è îðèåíòè-
ðîâàíà íà ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè  
(ðèñ. 4). 

Ìåæäó ýòèìè äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíûìè ìîäåëÿìè ðàñïîëàãàþòñÿ ìîäåëè 
«Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåêòîð/ñòðàòåã» è 
«Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëåð/êàïèòàëèçà-
òîð». Êîðïîðàòèâíûé öåíòð, ðàáîòàþùèé 
ïî ìîäåëè «Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåêòîð/
ñòðàòåã», âûïîëíÿåò äâå îñíîâíûå ôóíêöèè. 
Âî-ïåðâûõ, îí âûðàáàòûâàåò îáùóþ êîíöåï-

öèþ, â ðàìêàõ êîòîðîé áèçíåñ-åäèíèöû îá-
ëàäàþò ñâîáîäîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé 
èíèöèàòèâû. Âî-âòîðûõ, îí îñóùåñòâëÿåò 
ìîíèòîðèíã èõ áèçíåñà, ïåðèîäè÷åñêè èíè-
öèèðóÿ äèñêóññèè ïî âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ 
îáùåé ñòðàòåãèè ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå 
ïðîâîäÿ âûáîðî÷íóþ ðåâèçèþ èõ íàèáîëåå 
âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ãîëîâíîé 
îôèñ, âûáðàâøèé äëÿ ñåáÿ ðîëü ñòðàòåãè-
÷åñêîãî êîíòðîëåðà/êàïèòàëèçàòîðà, äåëà-
åò àêöåíò íà òùàòåëüíîì è ÷àñòî ôóíêöèî-
íàëüíîì àíàëèçå ñòðàòåãèé áèçíåñ-åäèíèö è 
ïðåäïðèíèìàåò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ ñ öåëüþ 
äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà è 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûì ïîäðàçäåëåíèÿì 
êîìïàíèè îáùèõ óñëóã. 
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Ðèñ. 4. Ìîäåëü «Îïåðàòîð»

Òàáëèöà 2
Âçàèìîäåéñòâèå êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà  

ñ áèçíåñ-åäèíèöàìè â ðàçíûõ ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ
Ïðèçíàê ìîäåëè Ìîäåëü

Îïåðàòîð Ñòðàòåãè÷åñêèé 
êîíòðîëåð

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
àðõèòåêòîð

Ôèíàíñîâûé õîëäèíã

Ñòåïåíü èíòåãðàöèè 
äåÿòåëüíîñòè

Âûñîêàÿ (åäèíñ-
òâåííîå áèçíåñ-
íàïðàâëåíèå)

Ñðåäíÿÿ (ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå ýëåìåí-
òîâ áèçíåñ-ñèñòåìû)

Ñëàáàÿ (ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå ñõîäíûõ 
óìåíèé è íàâûêîâ)

Èíòåãðàöèÿ îòñóòñ-
òâóåò

Ñîäåðæàíèå 
òèïè÷íîãî áèçíåñ-
ïîðòôåëÿ

Îäíî îñíîâíîå 
áèçíåñ-íàïðàâ-
ëåíèå 

Äâà èëè òðè òåñíî ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ 

Òðè è áîëåå 
âçàèìîñâÿçàííûõ, íî 
ôèíàíñîâî íåçàâèñè-
ìûõ íàïðàâëåíèÿ

Ìíîæåñòâî ðàçëè÷-
íûõ, ñîâåðøåííî íå 
ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé íàïðàâëåíèé

Ãëàâíûé ðàçðà-
áîò÷èê ñòðàòåãèè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Òîëüêî öåíòð Öåíòð âìåñòå ñî 
ñòðóêòóðàìè, â ðàìêàõ 
êîòîðûõ ðàçâèâàþòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå 
áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ

Ïîäðàçäåëåíèå Áèçíåñ-åäèíèöà

Öåëè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áèçíåñ-åäèíèö

Òîëüêî îïåðàöè-
îííûå

Ñòðàòåãè÷åñêèå è 
ôèíàíñîâûå êðàòêî- è 
äîëãîñðî÷íûå

Ñòðàòåãè÷åñêèå, 
ïðåæäå âñåãî äîëãî-
ñðî÷íûå

Ôèíàíñîâûå êðàòêîñ-
ðî÷íûå

Âìåøàòåëüñòâî öåí-
òðà â äåÿòåëüíîñòü 
áèçíåñ-åäèíèö

Ñèëüíîå Ñðåäíåå Ñëàáîå Ñ öåëüþ êóïèòü/ïðî-
äàòü, íàíÿòü/óâîëèòü

Èñòî÷íèê: [2].
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Âûáîð ìîäåëè «Ñòðàòåãè÷åñêèé àðõèòåê-
òîð/ñòðàòåã» èëè «Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðî-
ëåð/êàïèòàëèçàòîð» çàâèñèò îò ñòåïåíè èí-
òåãðàöèè áèçíåñ-íàïðàâëåíèé è èíòåíñèâíîñ-
òè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè 
(òàáë. 2). 

ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» â öåëîì ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìîé ñ åäèíñòâåííûì êëþ÷åâûì áèçíåñ-
íàïðàâëåíèåì — ïðîèçâîäñòâî è ãåíåðàöèÿ 
ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè. Êàê ãîëîâíîå ïðåä-
ïðèÿòèå îíî ñîâìåñòíî ñ äî÷åðíèìè êîìïà-

íèÿìè è çàâèñèìûì îáùåñòâîì îñóùåñòâëÿåò 
ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñ-åäè-
íèö â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå. Ñïåöèôèêà ñôåðû ýíåðãåòèêè òðå-
áóåò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè êàê 
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ïîäðàçäåëåíèé; 
ñîîòâåòñòâåííî, âìåøàòåëüñòâî ãîëîâíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü ÄÇÎ îêàçû-
âàåòñÿ âåñüìà ñèëüíûì. Òàêèì îáðàçîì, 
âçàèìîäåéñòâèþ ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» êàê 
êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè â 
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Ðèñ. 5. Ãðàíèöû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà  
è êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà â ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî»
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íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùè ÷åðòû ìîäåëè 
«Îïåðàòîð». Ñ ó÷åòîì âåðòèêàëè óïðàâëå-
íèÿ, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 1, ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå èìååò ìåñòî 
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ «Èåðàðõè÷åñêèé îïåðà-
òîð». Ââåäåíèå ýòîãî òåðìèíà ïîçâîëèò áî-
ëåå òî÷íî îòðàçèòü ñóùíîñòü êîðïîðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. 

Â ñâîþ î÷åðåäü 50,2% âåëè÷èíû óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» ïðèíà-
äëåæèò ÎÀÎ «Åâðîñèáýíåðãî» [4], êîòîðîå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå êîìïàíèè «Áàçîâûé ýëåìåíò» (ÎÀÎ 
«EN + Group») [3] (ñì. ðèñ. 1). Ñëåäîâà-
òåëüíî, ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ 
îäíîâðåìåííî êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì ïî 
îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííûì ÄÇÎ è äî÷åðíèì 
ïðåäïðèÿòèåì ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóêòóðå 
êîìïàíèè «Áàçîâûé ýëåìåíò». Òàêèì îáðà-
çîì, ñóòü ó÷àñòèÿ êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé çàâèñèò îò ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà 
ãîëîâíîãî îôèñà â äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-
åäèíèö. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñìåøå-
íèå ïîíÿòèé «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå» è 
«êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò». Íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñõåìà, îïðåäåëÿþùàÿ èõ ãðàíèöû 
íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Èðêóòñêýíåðãî» (ðèñ. 5). 
Òàêæå â ñõåìå ïîêàçàíî ìåñòî êîðïîðàòèâ-
íîãî öåíòðà ïî îòíîøåíèþ ê äî÷åðíèì êîì-
ïàíèÿì, çàâèñèìîìó îáùåñòâó è ôèëèàëàì. 

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïòèìàëüíàÿ 
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà â 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé çàâèñèò îò ÷å-
òûðåõ ôàêòîðîâ: 

– ñóùíîñòü îñíîâíûõ ðåøåíèé, ïðèíèìà-
åìûõ â êîìïàíèè;

– ñòðóêòóðà îòðàñëè, â êîòîðîé äåéñòâóåò 
ôèðìà; 

– ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà (ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ-
åäèíèö è èõ ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü ìàñ-
øòàáíûå è íåïðåðûâíûå äåíåæíûå ïîòîêè 
è ïðèáûëü);

– ñòåïåíü çðåëîñòè êîìïàíèè. 
Íà íàø âçãëÿä, â ýòîò ïåðå÷åíü íóæíî äî-

áàâèòü öåëè, êîòîðûå êîðïîðàòèâíûé öåíòð 
ïðåñëåäóåò, âûäåëÿÿ äî÷åðíèå êîìïàíèè è 
âêëþ÷àÿ â ñâîé ñîñòàâ çàâèñèìûå îáùåñòâà. 
Ôèëèàëû êîìïàíèè — ýòî åå ïðîèçâîäñ-
òâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû öåíòðàìè 
çàòðàò. Äî÷åðíèå êîìïàíèè è çàâèñèìûå 
îáùåñòâà äîëæíû ñòàòü ýôôåêòèâíûìè 
öåíòðàìè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, äëÿ ýòîãî îíè 
è ñîçäàþòñÿ. Ïîýòîìó ñ öåëüþ ñîâåðøåíñ-
òâîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé êîðïîðàòèâíîãî 
öåíòðà êîìïàíèè ñ åå ïîäðàçäåëåíèÿìè 
óïðàâëåí÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû 
äîëæíû ðåøàòüñÿ â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè. 
Ïî äèíàìèêå ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ìîæíî 
ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàòèâíîãî öåíòðà. 
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